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壹、致股東報告書
一、前一年度營業結果

(一)上年度營業計畫實施成果： 

本公司主要營業項目為資訊系統整合，提供的服務包含企業公/私有雲基礎架

構及雲平台解決方案建置與規劃、網路資訊安全規劃、備份備援解決方案、金

融機構資訊整合服務、雲端監控管理、應用軟體開發、文件數位化服務、物流

倉儲管理系統、保險產業資訊系統顧問服務及資訊設備委外維護管理等全方位

整合功能，擁有完善的售後服務及多元化解決方案。 

茲將本公司 113 年度經營及獲利概況分述如下： 

單位：新台幣仟元

項    目 113 年度 112 年度 增(減)比例 

營業收入 2,246,252 2,338,371 (3.94%)

營業成本 2,001,170 2,067,618 (3.21%)

營業毛利 245,082 270,753 (9.48%)

營業毛利率 11% 12%

營業費用 172,871 180,955 (4.47%)

營業利益 72,211 89,798 (19.59%)

營業外收支 18,020 9,322 93.31%

稅前淨利 90,231 99,120 (8.97%)

稅後純益 66,865 78,378 (14.69%)

(二)預算執行情形 

本公司 113 年度並無公開財務預測。 

(三)財務收支及獲利能力分析 

1.財務收支 

營業收入：2,246,252 仟元 

營業利益：   72,211 仟元 

稅前淨利：   90,231 仟元 

稅後純益：   66,865 仟元 

113 年度本公司營業收入較前一年度減少 3.94%，營業毛利率為 11%，受惠

於金融業數位轉型上雲投資持續擴大、資安需求提升及平臺工程、ESG IT

應用浪潮等，帶動本公司(CMP)雲平台管理系統、IT 基礎架構建置、備份備

援、資安服務等營運的成長，主要銷售的行業別除金融事業、政府、公共

事業及醫療相關產業外，生產製造業亦有大幅成長，但因解除 EPSON 投影

機代理業務，致營業收入、營業毛利均較去年同期衰退，營業外收入及支

出淨額較前一年度增加 93.31%，主要為財務成本減少，出售台南辦公室利

益及利息收入增加。 

2.獲利能力分析 

項 目 113 年度 112 年度

財務結

構分析

負債佔資產比率(%) 41.82 38.89
長期資金佔不動產、廠房及設備比率(%) 605.10 532.02

償債結

構分析

流動比率(%) 184.53 195.19
速動比率(%) 158.88 161.67
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獲利能

力分析

資產報酬率(%)   3.25 3.89
權益報酬率(%) 5.37 6.45
純益率(%) 2.98 3.35
每股稅後盈餘(元)(追溯調整前) 0.96 1.12

(四)研究發展狀況：請詳閱第 52 至第 53 頁。 

二、本年度營業計畫概要
(一)本公司具備多年的資訊服務專業經驗，秉持「誠信、創新、服務」的經營理念，

積極地朝向多角化、多元化與高附加價值的服務事業經營發展。針對產業趨勢

及市場需求，擬定經營方針如下： 

1.系統整合服務： 

(1) 建置多雲基礎及容器架構管理系統(Fortune CMP)：協助客戶導入多雲

管理系統及監控工具並整合支援容器架構，達成客戶建置企業混合雲的

目標。 

(2) 智能維運管理平台(AIOP)：整合 AI 技術的智慧化維運平台。透過互動

式介面與即時回應，協助企業迅速掌握系統狀態、預警異常問題，提升

維護效率，實現主動式管理與系統穩定運行。 

(3) 企業碳管理平台建置：導入碳盤查、能源與碳資產管理系統，建立數據

基礎。搭配專業顧問輔導，涵蓋碳足跡計算、減碳策略、永續報告自動

化，並結合政府補助計畫，協助企業邁向淨零轉型。 

(4) 虛擬化備援系統建置：異地備援伺服器虛擬化及儲存設備集中管理與磁

碟資料遠距傳輸機制建置。 

(5) 備份上雲機制建置:整合國內四大公有雲架構(包括:AWS、Azure、GCP 及

IBM Cloud)，搭配原廠備份系統及儲存設備建立完整雲端備份架構，搭

配多雲監控計費，可降低系統營運風險及費用支出。 

(6) 跨平台 NAS/SAN 資料儲存專業規劃建置：包括集中式備份、異地備援及

災難復原，保護企業無形資產，達成企業永續經營。 

(7) 企業全面性資安防護系統：從端點到核心、從資料到內容、從物到人、

從政策到規範，確保企業資料安全保障企業投資。 

(8) 企業資訊系統整合規劃與建置：提供企業網路系統規劃建置、系統監控

管理、遠端遙控規劃、資產管理、機房搬遷整建。 

(9) 完成開發建置專屬網管系統：開發建置專屬異質平台網管系統，整合客

戶網路管理平台。 

(10) 企業事件管理及跨平台監控系統建置：利用收集企業設備事件與效能

指標資訊，建置金融機構企業事件及效能資訊收集監控管理平台。 

(11) 提供金融資訊網路應用系統開發及整合服務：如新一代銀行分行端末

應用系統(eTABS)，電子化銀行服務應用系統(網路銀行)等解決方案。 

(12) 企業資訊設備委外維護管理：機房委外維護、虛擬化管理委外、定期軟

硬體設備檢測、資訊設備維修、備用設備租賃、人力駐點維護及災難演

練維運。 

(13) 助客戶建置或轉置應用服務至容器及微服務架構。 

(14) 高速運算(HPC)及算圖農場系統架構規劃建置。 

(15) 運用 AI 技術，並整合本公司資訊維運團隊及自動化監控系統，建構智

能維運平台。 

-2-



(16) 委外資訊安全營運服務：提供企業社交工程演練服務，網路監控服務，

網路安全弱點掃描服務、網路安全弱點問題排除、網路安全監控月報表

及網路安全事件應變處理。 

(17) 全台 i 郵箱智能櫃建置及維護，滿足電子商務時代客戶用郵需求及使

用體驗，增加顧客黏著度，提供優質、安全、可靠、便利、耐用之 i郵

箱櫃體設備供民眾使用。 

(18) 機房環控系統建置服務，用於偵測機房溫濕度、消防、主機 CPU、硬碟、

記憶體等資源，可透過單一管理介面同時呈現系統管理與機房環控管理，

當機房環境指標達到警示值時，出現告警並進行自動化保護機制。 

2.軟體服務： 

(1)專案開發：以專案方法為客戶特別量身訂做系統規劃、流程建議、程式

設計等多元性服務，提供系統分析師、系統設計師及程式設計師，協助

客戶滿足資訊系統需求，達成客戶營運績效與目標，並提供系統維護與

後續發展的專業服務。 

(2)商業軟體：結合模組化商業軟體，針對需求客製化整合，快速界定系統

範圍，縮短導入時程。模組服務內容：會員管理、產壽險代理人行政管

理、保險業務員證照管理系統、Dashboard 加值套件、DLP 資料外洩防護

系統，及 eLearning 線上學習平台。 

(3)代理品質安全管理軟體：代理 TIOBE TiCS 軟體品質管理系統，搭配本公

司專業導入顧問與技術支援，協助企業導入可視化、可量化的原始碼品

質監控機制，提升企業軟體開發效能與品質。 

3.客戶維修(售後)服務：  

(1)電腦設備軟硬體障礙排除：派遣工程師到場協助解決問題，緊急提供 備

品替代方案，回報處理狀態，並針對未能解決的問題進行分類與後續的

追蹤處理及定期提供服務報表。 

(2) MIS 服務委外流程管理：依客戶不同的服務需求，設計專屬的服務流程，

符合客戶實際的營運模式，提供使用者第一線服務，減輕資訊單位面對

使用者各類問題的負擔。 

(3)信用卡、小額付款等相關設備障礙排除，裝拆機作業執行；依據客戶案

件，以電話或到場協助問題處理。 

(4)智慧服務設備：配合場地勘查、設備建置，建置後設備維護故障排除。 

4.保險專業服務： 

華經資訊專精於 Capsil、Ingenium 及 eBao 等保險核心系統，提供亞太區

保險產業最有價值的服務和全面的資訊服務：資訊系統顧問、專業客製服

務、資料轉換服務、保險系統訓練課程及人力派遣服務。 

5.物流管理服務： 

(1)倉儲管理系統(EZware 管理系統)：採用嚴謹的專案導入及量身訂做的建

置管理方法，分階段導入系統；提供存貨、訂單、電子商務、PDA 與行動

商務應用，整合 ERP/電子商城/快遞業者及運輸 TMS 等營運系統，強化

以倉儲作業為主軸的物流解決方案。 

(2)物流管理系統軟體顧問服務：提供豐富的供應鏈管理知識，實踐產業經
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驗最佳實務，如第三方物流、零售/批發/通路、製造業。 

(3)提升 WMS 產品的功能性及相關運輸規劃系統的整合能力，引進新技術平

台以增加產品線與服務內容。 

(4)整合 AI 技術導入揀貨優化、出貨檢測與倉儲異常偵測功能。協助企業打

造高效率、高準確度的智慧倉儲，實現數位轉型與營運效益雙提升。 

6.影像專業服務：  

(1)文件影像：提供客戶辦公室文件影像建立、工作流程管理系統與專業服

務，包括高速掃描、索引建立。 

(2)專業產品：開發 DOC.M 自有軟體，可搭配採用 Kodak Capture Pro 專業

影像擷取軟體與以瀏覽器為主的查詢、調閱應用，取得紙本中的關鍵資

料並納入商業處理工作流程等應用。 

(3)各種產業領域之服務：開發政府與醫院行政業務單位健保申報、醫療審

查數位化需求及病歷室病歷紙本掃描應用、保險業保單文件掃描應用、

銀行業申請表單掃描服務應用、工程圖面文件數位化等。 

7.經營管理方針： 

資訊服務業之關鍵成功因素，除市場開發及行銷外，人力資源、研發能量

及足夠的財務金流亦為必要條件，本公司持續於各項人才及核心技術的養

成，培育專業團隊、強化專案管理及產品創新能力，另一方面，亦著重經

營體質的改善，加速存貨的去化及應收帳款的回收，確保充分的資金以供

業務營運需要。 

(二)預期銷售數量及其依據： 

本公司未公開財務預測。 

(三)重要產銷政策：  

1.系統整合業務以多雲管理角度，強化 CMP(雲管理平台)核心價值，彈性建

置、輕鬆維運、高效資安及永續綠能四大核心需求。 

2.利用 RPA(機器人流程自動化整合)發展 AI 系統架構、運用超融合虛擬化技

術整合 IT 資源、存儲和網絡架構。 

3.深耕 AIoT(智慧物聯網)，以自動化設備服務因應現行社會對物流智慧化需

求，持續拓展智能櫃業務，邁向智慧物流的新里程。 

4.深化 WMS(倉儲物流管理系統)，強化倉儲管理與 WMS 整合功能，研發最佳

的派工模式來搭配 WMS 計劃，進行最短揀貨時間，提升投資效益。另研發

TMS AI 分區與 AI 路線，降低里程與時間成本。 

5.延伸 DOC.M 影像文件管理系統功能，積極開發將影像掃描留存檔導入憑證

簽章功能，以符合各醫療院所之需求，藉此可拓展公司在醫療產業的商機。 

6.透過 TIOBE/TiCS 軟體品質檢測優化應用程式、程式開發外包品質管理，強

化軟體安全。 

7.運用 AI 技術整合既有 IT 維運經驗及團隊架構智能維運系統邁向智慧管

理的目標。 
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,7

78
,3

27
 

31
.1

3%
 

17
,5

62
,3

27
 

25
.2

3%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

4 

61
~7

0
69

,7
88

 
0.

10
%

 
60

,7
88

 
0.

09
%

 
0 

0%
 

0 
0%

 
5 

(
)

11
2.

06
.1

9
11

2.
06

.1
9

21
,7

78
,3

27
 

31
.1

3%
 

17
,5

62
,3

27
 

25
.2

3%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

4 

41
~5

0
6,

35
6 

0.
01

%
 

6,
35

6 
0.

01
%

 
0 

0%
 

0 
0%

 
6 

51
~6

0
11

2.
06

.1
9

10
4.

06
.1

7 
0

0%
 

0
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 
7 

51
~6

0
11

2.
06

.1
9

10
9.

06
.2

3
0

0%
 

0
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 
8 

51
~6

0
11

3.
06

.1
8 

11
3.

06
.1

8 
0

0%
 

0
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 
9 
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註
1：

雷
柯
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
長

/董
事
、
標
朔

(股
)公

司
法
人
董
事
長

/董
事
、
清
水
苑
農
場

(股
)公

司
法
人
董
事
長

/董
事
。

註
2：

中
國
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
長
之
代
表
人
、
雷
柯
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
之
代
表
人
、
清
水
苑
農
場

(股
)公

司
法
人
董
事
長
之
代
表
人
、
子
公
司
香
港
華
經
公
司
及
子
公
司
香
港

SB
A

S
公
司
董
事
。

註
3：

中
國
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
之
代
表
人
、
標
朔

(股
)公

司
法
人
董
事
之
代
表
人
、
雷
柯
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
長
之
代
表
人
、
清
水
苑
農
場

(股
)公

司
法
人
董
事
之
代
表
人
。

註
4：

中
國
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
長

/董
事
、
雷
柯
電
子

(股
)公

司
法
人
監
察
人
、
清
水
苑
農
場

(股
)公

司
法
人
監
察
人
。

註
5：

本
公
司
總
經
理
、
子
公
司
華
經
科
技
法
人
董
事
長
之
代
表
人
、
子
公
司
香
港
華
經
公
司
及
子
公
司
香
港

SB
A

S
公
司
董
事
。

註
6：

本
公
司
總
經
理
、
子
公
司
華
經
科
技
總
經
理
。

註
7：

澄
理
法
律
事
務
所
主
持
律
師
、
達
邁
科
技

(股
)公

司
獨
立
董
事
、
新
光
金
融
控
股

(股
)公

司
董
事
、
元
富
證
券

(股
)公

司
董
事
。

註
8：

友
元
會
計
師
事
務
所
執
業
會
計
師
、
長
生
電
力

(股
)公

司
財
務
部
經
理
、
達
邁
科
技

(股
)公

司
獨
立
董
事
。

註
9：

熒
茂
光
學
股
份
有
限
公
司
總
經
理
、
熒
茂
光
學
股
份
有
限
公
司
董
事
。

註
10

：
法
人
董
事
中
國
電
子

(股
)公

司
指
派
之
代
表
人
，
即
董
事
長
蘇
美
春
女
士
及
董
事
王
美
娟
女
士
於
大
聯
大
控
股

(股
)公

司
之
公
開
收
購
交
割
日

11
4
年

4
月

29
日
自
然
解
任
。

註
11
：
法
人
董
事
標
朔

(股
)公

司
指
派
之
代
表
人
，
即
董
事
唐
宇
華
女
士
及
董
事
楊
正
寧
先
生
於
大
聯
大
控
股

(股
)公

司
之
公
開
收
購
交
割
日

11
4
年

4
月

29
日
自
然
解
任
。

1.
法

人
股

東
之

主
要

股
東

：
 

1
14

年
04

月
20

日
 

法
人

股
東

名
稱

法
人

股
東

之
主

要
股

東

中
國

電
子

股
份

有
限

公
司

40
.7

1%
城

港
有
限

公
司
；

31
.2

%
公
益

信
託
中

國
電

子
社
會

福
利

基
金
；

 2
4.

82
%
標
朔

(股
)公

司
；

 3
.2

7%
公

益
信

託
中

國
電

子
教

育
基

金

標
朔

股
份

有
限

公
司

39
.7

2%
城

港
有

限
公

司
；

35
.8

5%
中

國
電

子
(股

)公
司

；
 1

9.
93

%
公

益
信

託
中

國
電
子

社
會

福
利

基
金

；
 4

.5
0%

公
益

信
託

中
國

電
子

教
育
基

金

2.
上

表
主

要
股

東
為

法
人

者
其

主
要

股
東

：
 

1
14

年
04

月
20

日
 

法
人

名
稱

法
人

之
主

要
股

東

標
朔

股
份

有
限

公
司

39
.7

2%
城

港
有
限

公
司
；

35
.8

5%
中
國

電
子

(股
)公

司
；

19
.9

3%
公

益
信
託

中
國
電

子
社

會
福

利
基

金
；

4.
50

%
公
益

信
託

中
國

電
子
教

育
基

金

中
國

電
子

股
份

有
限

公
司

40
.7

1%
港

城
有
限

公
司
；

31
.2

%
公
益

信
託
中

國
電

子
社
會

福
利

基
金
；

 2
4.

82
%
標
朔

(股
)公

司
；

 3
.2

7%
公

益
信

託
中

國
電

子
教
育

基
金

城
港

有
限

公
司

10
0%

好
意

環
球
有

限
公
司
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3.
董
事
專
業
資
格
與
經
驗
及
獨
立
董
事
獨
立
性
資
訊
揭
露
：
 

11
4
年

04
月

2
0
日
 

條
件

姓
名

專
業

資
格

與
經

驗
(註

1)
 

獨
立

性
情

形
(註

2)
 

兼
任

其
他

公
開

發
行

公
司

獨
立

董
事

家
數

董
事

長
(註

3)
中

國
電

子
(股

)公
司

 
代

表
人
:蘇

美
春

 

畢
業

於
新

竹
高

商
，

從
事

財
務

、
會

計
及

管
理

工
作

多
年

，
現

任
本

公
司

法
人

董
事

長
之

代
表

人
、

中
國

電
子

(
股

)
公

司
法

人
董

事
長

之
代

表
人

、
雷

柯
電

子
(
股

)
公

司
法

人
董

事
之

代
表

人
、

清
水

苑
農

場
(
股

)
公

司
法

人
董

事
長

之
代

表
人

、
子

公
司

香
港

華
經

公
司

及
子

公
司

香
港

S
B
A
S
公
司

董
事

，
具

備
決

策
判

斷
、

經
營

管
理

、
財

務
、

會
計

及
審

計
等

專
業

資
歷

與
經

歷
。

 

不
適

用
無

董
事

(註
4)

 
中

國
電

子
(股

)公
司

代
表

人
:王

美
娟

 

畢
業

於
東

吳
大

學
會

計
系

，
曾

任
職

於
立

本
台

灣
會

計
師

事
務

所
、

本
公

司
稽

核
襄

理
。

現
任

中
國

電
子

(
股

)
公

司
總

管
理

處
經

理
，

本
公

司
法

人
董

事
之

代
表

人
、

標
朔

(
股

)
公

司
法

人
董

事
之

代
表

人
、

清
水

苑
農

場
(
股

)
公

司
法

人
董

事
之

代
表

人
、

雷
柯

電
子

(
股

)
公

司
法

人
董

事
長

之
代

表
人

，
具

決
策

判
斷

、
經

營
管

理
、

財
務

、
會

計
及

審
計

等
專

業
資

歷
與

經
歷

。
 

不
適

用
無

董
事

(註
5)

 
標

朔
(股

)公
司

代
表

人
:唐

宇
華

畢
業

於
國

立
臺

灣
大

學
管

理
學

院
商

學
組

碩
士
，
曾

擔
任

詮
鼎

科
技

協
理
、
華

經
資

訊
管

理
處

副
總

經
理

及
總

經
理

特
別

助
理
，
現

任
本

公
司

總
經

理
、
子

公
司

華
經

科
技

法
人

董

事
長

之
代

表
人

、
子

公
司

香
港

華
經

公
司

及
子

公
司

香
港

S
B
A
S
公

司
董

事
，

具
決

策
判

斷
、

經
營

管
理

、
財

務
、

會
計

及
審

計
等

專
業

資
歷

與
經

歷
。

不
適

用
無

董
事

(註
6)

 
標

朔
(股

)公
司

代
表

人
:楊

正
寧

畢
業

於
實

踐
大

學
企

業
管

理
學

系
碩

士
，
曾

擔
任

華
經

資
訊

業
務

經
理
、
協

理
、
副

總
經

理
，
現

任
本

公
司

總
經

理
及

子
公

司
華

經
科

技
總

經
理
，
具

備
業

務
及

經
營

管
理

等
專

業

資
歷

與
經

歷
。

不
適

用
無

林
詩

梅
獨

立
董

事
審

計
委

員
會

委
員

薪
酬

委
員
會

召
集

人

畢
業

於
英

國
倫

敦
大

學
法

學
碩

士
、
台

灣
大

學
法

律
系

學
士
，
曾

任
職

於
玫

瑰
道

明
法

律

事
務

所
、
文

利
申

法
律

事
務

所
、
高

蓋
茨

法
律

事
務

所
、
南

國
春

秋
法

律
事

務
所
，
現

任

澄
理

法
律

事
務

所
主

持
律

師
、

本
公

司
獨

立
董

事
、

達
邁

科
技

(股
)公

司
獨

立
董

事
、

新

光
金

融
控

股
(股

)公
司

董
事
、
元

富
證

券
(股

)公
司

法
人

董
事

代
表

人
。
具

有
律

師
專

業
資

歷
與

經
歷

。
 

為
本

公
司

獨
立

董
事
、
達

邁
科

技
(股

)公
司

獨
立

董
事
、
新

光
金

融
控

股
(股

)公
司

董
事
、
元

富
證

券
(股

)公
司
董
事
。
其
餘

符
合
「

公
開

發
行

公
司

獨
立

董
事

設
置

及
應

遵
循

事
項

辦
法

」
第

三
條

規
定

之
獨

立
性

情
形

。
 

1 

林
倩

如
獨

立
董

事
審

計
委

員
會

召
集

人
薪

酬
委

員
會

委
員

畢
業

於
台

灣
大

學
會

計
學

研
究

所
碩

士
，
曾

任
職

於
安

侯
建

業
會

計
師

事
務

所
、
元

大
證

券
股

份
有

限
公

司
、
琉

明
光

電
股

份
有

限
公

司
、
台

灣
高

鐵
股

份
有

限
公

司
，
現

任
本

公

司
獨

立
董

事
、

友
元

會
計

師
事

務
所

執
業

會
計

師
、

長
生

電
力

(
股

)
公

司
財

務
部

經
理

、

達
邁

科
技

(
股

)
公

司
獨

立
董

事
，
具

決
策

判
斷
、
經

營
管

理
及

會
計

師
專

業
資

歷
與

經
歷
。
 為

本
公

司
獨

立
董

事
、
達

邁
科

技
(股

)公
司

獨
立

董
事
，
其

餘
符

合
「

公
開

發
行

公
司

獨
立

董
事

設
置

及
應

遵
循

事
項

辦
法

」
第

三
條

規
定

之
獨

立
性

情
形

。
 

1 

林
盈

杉
(註

7)
 

獨
立

董
事

審
計

委
員
會

委
員

薪
酬

委
員
會

委
員

畢
業

於
高

雄
工

學
院

管
理

科
學

研
究

所
碩

士
、
國

立
中

山
大

學
高

階
經

營
管

理
碩

士
，
曾

任
於

全
台

晶
像

股
份

有
限

公
司

董
事
、
大

億
金

茂
股

份
有

限
公

司
獨

立
董

事
、
訊

芯
科

技

控
股

股
份

有
限

公
司

獨
立

董
事

、
鼎

熒
精

密
股

份
有

限
公

司
董

事
。

 

為
本

公
司

獨
立

董
事

、
熒

茂
光

學
股

份
有

限
公

司
總

經
理

、
熒

茂
光

學
股

份
有

限
公

司
董

事
、

台
灣

鉅
邁

股
份

有
限

公
司

法
人

董
事

代
表

人
，

其
餘

符
合

「
公

開
發

行
公

司
獨

立
董

事
設

置
及

應
遵

循
事

項
辦

法
」

第
三

條
規

定
之

獨
立

性
情

形
。

無
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註
1
：
本
公
司

之
董
事

及
獨

立
董

事
皆

未
有

公
司

法
第

3
0
條
各
款
之
情

事
。

 
註

2
：
依
據
「

公
開
發

行
公

司
獨

立
董

事
設

置
及

應
遵
循

事
項

辦
法
」
第

三
條
之

規
定
敘

明
其

獨
立
性
情

形
。

 
註

3
：
董
事
長

蘇
美
春

女
士

於
大

聯
大

控
股

(
股

)
公

司
之

公
開

收
購
交
割

日
1
1
4
年

4
月

29
日
自
然
解

任
。

 
註

4
：
董
事
王

美
娟
女

士
於

大
聯

大
控

股
(
股

)
公

司
之
公

開
收

購
交
割
日

1
1
4
年

4
月

2
9
日
自
然
解
任

。
 

註
5
：
董
事
唐

宇
華
女

士
於

大
聯

大
控

股
(
股

)
公

司
之
公

開
收

購
交
割
日

1
1
4
年

4
月

2
9
日
自
然
解
任

。
 

註
6
：
董
事
楊

正
寧
先

生
於

大
聯

大
控

股
(
股

)
公

司
之
公

開
收

購
交
割
日

1
1
4
年

4
月

2
9
日
自
然
解
任

。
 

註
7
：
獨
立
董

事
林
盈

杉
先

生
於

1
1
3
年

6
月

18
日
股
東
會
補
選
就
任

。
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(
)

(
1)

 
(

)
(

) 
(

) 

10
2.1

1.0
1 
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A B C D

(A) (B) (C) (D)  

( )

3,469 3,469 - - - - 480 480 3,949 
5.91% 

3,949 
5.91% 

( )

( )

( )

- - - - - - 1,324 1,324 1,324 
1.98% 

1,324 
1.98% 

A B C D E F
G

(E) (F) (G) 

( )

15,841 15,841 216 216 - - - - 20,005 
29.92% 

20,005 
29.92% 

( )

( )

( )

- - - - - - - - 1,324 
1.98% 

1,324 
1.98% 
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(A+B+C+D) (A+B+C+D+E+F+G) 

H I 

1,000,000

1,000,000 2,000,000 ( )

2,000,000 3,500,000 (

3,500,000 5,000,000 ( ) 

5,000,000 10,000,000 ( ) - - 
10,000,000 15,000,000 ( ) - - 

15,000,000 30,000,000 ( ) - - - - 
30,000,000 50,000,000 ( ) - - - - 
50,000,000 100,000,000 ( ) - - - - 
100,000,000 - - - - 

7 7 7 7 

 113 12 31
(A) (B) (C) (D) 

( 1) ( 1) 

8,629 8,629 405 405 11,799 11,799 245 - 245 - 

A B C D

21,079 
31.52% 

21,079 
31.52% 
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1,000,000 - - 

1,000,000 2,000,000 ( ) 
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100,000,000 - - 

4 4 
1 113 112

 113 12 31

- 

( 1) 

976 

( 1) 

976

( 1) 

976 
1.46% 
( 1) 

1 113 112
2 114 1 20

113 112

39.41% 52.75% 

1.

2.

3.
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( ) ( )
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( ) 6 0 100% 
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6 0 100% 

5 1 83% 

3 0 100% 113.06.18
3 3

( ) 14 3
( )

( ) 113 1 23
    (1) 113 112

(2)112

( )113 8 09
(1)

(2)
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112 11 10
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2.
3.
4.
5.
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司

治
理

實
務

守
則

差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

(二
) 公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
外
，
是

否
自

願
設

置
其

他
各

類
功

能
性

委
員

會
？

(三
) 公

司
是

否
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

及
其

評
估

方
式
，
每

年
並

定
期

進
行

績
效

評
估
，
且

將
績

效
評

估
之

結
果

提
報

董

事
會

，
並

運
用

於
個

別
董

事
薪

資
報

酬
及

提
名

續
任

之
參

考
？

(四
) 公

司
是

否
定

期
評

估
簽

證
會

計
師

獨
立

性
？

V V V

(二
) 
本

公
司

除
設

立
薪

資
報

酬
委

員
會

、
審

計
委

員
會

外
，

餘
公

司
治

理
運

作
均

由
各

部
門

依
其

職
掌

負
責

，
未

來
將

依
法

規
要

求
或

依
公

司
實

際

需
要

設
置

其
他

功
能

性
委

員
會

。
另

設
置

永
續

發
展

推
動

小
組

，
以

總

經
理

為
召

集
人
，
下

設
有

公
司

治
理

組
、
環

境
永

續
組
、
社

會
責

任
組
、

風
險

管
理

組
，

就
營

運
各

面
向

進
行

分
析

管
理

並
向

董
事

會
提

出
因

應

對
策

、
執

行
方

案
，

執
行

情
形

定
期

向
審

計
委

員
會

、
董

事
會

報
告

。

(三
) 
本

公
司

訂
定

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
及

其
評

估
方

式
，

每
年

定
期

依
規

定
評

估
董

事
會

及
個

別
董

事
績

效
，

11
3

年
度

之
績

效
評

估
結

果
已

提

報
11

4
年

3
月

11
日

董
事

會
，
並

運
用

於
個

別
董

事
薪

資
報

酬
及

提
名

續
任

之
參

考
。

(四
) 
本

公
司

財
務

部
每

年
參

考
審

計
品

質
指

標
(A

Q
Is

)，
評

估
聘

任
會

計
師

之
獨

立
性

及
適

任
性

，
評

估
之

重
要

項
目

例
舉

如
下

，
並

向
審

計
委

員

會
、

董
事

會
報

告
評

估
結

果
：

˙
非

為
本

公
司

或
其

關
係

企
業

之
受

僱
人

、
董

事
、

監
察

人
及

持
有

股

份
1%

或
持

股
前

十
名

之
自

然
人

股
東

。

˙
未

與
公

司
董

監
事

、
經

理
人

間
具

有
配

偶
或

二
等

親
以

內
之

親
屬

關

係
。

˙
同

一
會

計
師

未
連

續
執

行
簽

證
服

務
超

過
七

年
。

˙
會

計
師

之
獨

立
性

聲
明

書
。

˙
審

計
品

質
指

標
報

告
書

(A
Q
Is

)
，

關
於

專
業

性
、

品
質

控
管

、
獨

立

性
、

監
督

、
創

新
能

力
等

五
大

構
面

13
項

指
標

。

˙
11

3
年

評
估

後
勤

業
眾

信
會

計
師

事
務

所
符

合
獨

立
性

與
適

任
性

，

評
估

結
果

於
11

4
年

3
月

11
日

經
審

計
委

員
會

決
議

通
過

後
，

提

報
同

日
董

事
會

決
議

通
過

。

無
重

大
差

異
。

無
重

大
差

異
。

無
重

大
差

異
。
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(二)關於繼任會計師 

事務所名稱 勤業眾信會計師事務所

會計師姓名 林文欽、蔡侑玲

委任之日期
民國 110 年 5 月 10 日/民國 110
年 12 月 30 日

委任前就特定交易之會計處理方法或會計原則及對財務報告可能簽發
之意見諮詢事項及結果

無

繼任會計師對前任會計師不同意見事項之書面意見 無

(三)前任會計師之復函:不適用。 

六、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任
職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者，應揭露其姓名、職稱及任職
於簽證會計師所屬事務所或其關係企業之期間：無。

七、最近年度及截至年報列印日止董事、經理人及持股比例超過百分之十之股
東股權移轉及股權質押變動情形：

(一)董事、經理人及持股超過百分之十之股東股權變動情形 

股權移轉索引路徑： 

公開資訊觀測站>單一公司>股權變動/證券發行>股權轉讓資料查詢>內部人持股

異動事後申報表 

索引網址：https://mops.twse.com.tw/mops/#/web/query6_1 

(二)股權移轉資訊：股權移轉之相對人非為關係人。 

(三)股權質押資訊：無。 
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八、持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料
114 年 05 月 02 日

姓名

本人
持有股份

配偶、未成年
子女持有股份

利用他人名義
合計持有股份

前十大股東相互間具
有關係人或為配偶、
二親等以內之親屬關
係者，其名稱或姓名

及關係

備註

股數
持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

名稱
(姓名) 關係

大聯大控股股份有限公司 33,348,481 47.67% 0 0% 0 0% 無 無 無

花旗託管野村國際股份有限公司投

資專戶
1,417,000 2.03% (註1) 

匯豐(台灣)託管摩根士丹利國際投

資專戶
1,235,795 1.77% (註1) 

匯豐銀行託管美林國際公司投資專

戶
1,114,000 1.59% (註1) 

花旗託管柏克萊資本SBL/PB投資

專戶
961,000 1.37% (註1) 

蕭又綺 845,000 1.21% (註1) 

匯豐(台灣)託管英商高盛國際公司

投資專戶
733,000 1.05% (註1) 

花旗託管BNP投資操作SNC投

資專戶
715,800  1.02% (註1) 

渣打託管渣打銀行(香港)股票交易 696,000 0.99% (註1) 

匯豐銀行託管法國興業歐洲選擇權

投資專戶
579,000 0.83% (註1) 

註 1：非本公司內部人亦非本公司員工，故相關資訊無法得知。

九、綜合持股比例
113 年 12 月 31 日 單位：股；％

轉 投 資 事 業
（註）

本 公 司 投 資
董事、監察人、經理人及直
接或間接控制事業之投資 綜 合 投 資

股 數 持 股 比 例 股 數 持 股 比 例 股 數 持 股 比 例

SBAS(HK) Ltd. 
FORTUNE INFORMATION 
SYSTEMS (INT’L) LTD 
華經科技(股)公司

   20,000
8,426,000

43,700,000

100%
100%

100%

0
0

0

0% 
0% 

0% 

  20,000
8,426,000

43,700,000

100%
100%

100%

註 1：係本公司採用權益法之投資。

註 2：SABS 及香港華經(FORTUNE INFORMATION SYSTEMS (INT’L) LTD)已於 113 年 5 月 9 日董事會決議辦理解散清算。
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( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

85.04 10 20,000 200,000 18,720 187,200 31,200 85.04.05 (85) 104073

86.08 10 30,225 302,250 30,225 302,250 84,240 
30,810  

86.06.26(86) ( )
49932

88.07 10 60,000 600,000 40,300 403,000 65,890  
34,860  

88.05.20(88) ( )
47742

89.08 10 80,000 800,000 50,750 507,500 200,000
104,500

89.06.27 (089)
089121509
89.07.06(89) ( )

58481

90.07 10 90,000 900,000 58,750 587,500 
80,000  

100,000

90.06.01(90) ( )
134499

90.07.25 (90)
09001289240

90.12 10 90,000 900,000 58,088 580,880 6,620 91.01.11
09101003440

91.07 10 107,000 1,070,000 64,402 644,019 
63,139  

170,000

91.06.14(91) ( )
0910132447

91.08.05 (91)
09101316020

92.07 10 107,000 1,070,000 69,302 693,021 49,001 92.08.18 (92)
09201246570

93.06 10 107,000 1,070,000 68,723 687,231 5,790 93.6.29
09301107160

93.08 10 107,000 1,070,000 72,489 724,895 37,664 93.09.16
09301170480

94.02 10 107,000 1,070,000 69,489 694,895 30,000
94.3.3
094 01031270

94.07 10 107,000 1,070,000 67,689 676,895 18,000
94.7.25
09401140560

94.08 10 107,000 1,070,000 69,870 698,696 21,801
94.09.20
09401185970

95.01 10 107,000 1,070,000 68,435 684,346 14,350  95.2 .16
09501027170

95.08 10 107,000 1,070,000 70,294 702,943 18,596 95.09.26
09501218490

95.11 10 107,000 1,070,000 69,294 692,943 10,000  95.11.29
09501268030

96.08 10 107,000 1,070,000 73,230 732,302 39,360 
96.9 .12
09601224740

98.01 10 107,000 1,070,000 71,230 712,302 20,000  98.1 .8
09801001550

98.05 10 107,000 1,070,000 70,345 703,452 8,850  98.5 .1
09801087000

101.3 10 107,000 1,070,000 69,961 699,612 3,840 101.3 .16
10101046160
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69,961,249 37,038,751 107,000,000 10,000,000 20,000,000

114 05 02

( ) (%) 

( )

SBL/PB

( )
BNP SNC

( )

33,348,481
 1,417,000
 1,235,795
 1,114,000
  961,000
  845,000
  733,000
  715,800
  696,000
  579,000 

47.67 
 2.03 
 1.77 
 1.59 
 1.37 
 1.21 
 1.05 
 1.02 
 0.99 
 0.83 
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1,689,289 75.20% 

556,963 24.80% 

2,246,252 100.00% 

(a) Dell HPI Lenovo Acer
IBM Dell , NetApp HPE Nutanix

(e-TABS)
(b) VMware DLP

Tanzu/OCP Fortinet  Cisco
(c) Microsoft PC IBM
(d)

DLP ISMS

(e) EasyWare  PDA
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(f) DOC.M

(g)
(h) TIOBE/TiCS
(i) CMP
(j) e-Learning
(k)

(a)

(b)
(c) NAS / SAN / S3 
(d)
(e)
(f)
(g)

(h)
(eTABS) ( )

(i)
(j)
(k)
(l)
(m)
(n)
(o) TMS
(p)
(q) ( PDA )
(r)
(s)   
(t)
(u)

(v)
(w)
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113 114
4,081 648 

114
CMP

: VMware NSX
NSX-ALB HPE Zerto. 

113 1. DLP

DLP

(1)
(2)
(3) Endpoint DLP
(4) Forcepoint Web Filter
(5) Forcepoint Web Security API 
(6) Forcepoint Web Security
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2. EasyWare WMS
(1)
(2)
(3)
(4)
(5) AI
(6)

3. TMS TMS

4.
(1)
(2)
(3)
(4)

5. DOC.M

DOC.M

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
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112  113

% % 
55,765 2% 39,573 2% 

2,282,606 98% 2,206,679 98% 
2,338,371 100.00% 2,246,252 100% 

( ) ( ) ( )
% 

6,932,729 1 304,683 2 4.39 3 
5,503,771 2 130,580 4 2.37 5 
3,930,226 3 204,368 3 5.20 2 
3,156,462 4 616,165 1 19.52 1 
2,246,252 5 66,865 5 2.98 4 
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(g) 發揮公司在影像、金融、保險、物流等垂直市場深耕優勢，轉化為可複的

解決方案，建立品牌優勢，降低價格競爭風險。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程 

1.商品主要用途 

主要產品或服務項目 主要用途或功能

電

腦

設

備

電腦硬體
提供公司、機構團體辦公室自動化及電腦區域網路所需之電

腦、電腦週邊設備及相關整合技術諮詢服務。

系統軟體 提供電腦使用者應用之程式工具。

應用軟體

1.針對組織 IT 管理與營運效率提升，提供雲端管理平台建置，

整合跨平台系統資源與應用服務，進行集中化控管。

2.提供任何需要使用以倉儲作業為核心之資訊管理系統客戶

快速且專業的系統導入。

3.因應客戶所屬產業別特殊性，量身定做符合業務需求的系

統模組及功能。

4.針對組織機敏資料外洩防護需求，提供資料外洩防護系統

以強化資訊安全防線。

5.針對軟體品質管控提供軟體檢測工具。

網路軟體 電腦網路連線用之設備及軟體。

列印裝置 電腦資料印製用設備。

其他週邊設備
1.提供電腦使用者各項應用所需之電腦週邊設備。

2.提供各類週邊應用技術支援服務。

文件影像處理產品

Kodak Scanner、EPSON Scanner、EPSON 微噴影印機。

辦公室資訊、文件、表冊等各種重要及大量資料之儲存及媒體

轉換，各客戶既有之資料庫整合，方便文件之查詢及調閱電腦

輸出管理系統，解決電腦報表列印、保存、分發與調閱等問題，

減少紙張的使用並節省空間。

電腦週邊產品耗材 電腦儲存、列印及簡報用之耗用材料。

維修服務
協助確保客戶之相關電腦設備能正常操作使用。

提供客戶產品銷售後維修服務之業務承攬。

專業影像處理服務
運用專業的管理團隊與量產型工作流程設計，提供客戶大量、

快速與高品質的文件影像產出服務。

其他 提供個人或企業使用之資料處理設備。

2.主要產品之重要用途及產製過程 

本公司係資訊服務業之系統整合商，故不適用。 
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(三)主要進貨商品之供應狀況 

本公司主要產品之供應狀況如下： 

原料名稱 供應商 供應狀況

電腦硬體
Dell EMC、IBM、HPE、NetApp、Nutanix、Lenovo、

ASUS、ACER、群環、邁達特、朋昶、聯強、精技、展碁 
充份供應

系統軟體 

Microsoft、 VMware、IBM、Veeam、Adobe、Red hat、

Symantec、Cyberark、Forcepoint、零壹、朋昶、達友 

WinMatrix 、TIOBE 
充份供應

應用軟體 華經自有品牌 充份供應

網路設備 
CISCO、IBM、JUNIPER、Fortinet、Dell、HPE、 

零壹、邁達特、群環
充份供應

列印裝置 EPSON、HPI、展碁、聯強、捷元、TOP 鼎盛資科 充份供應

顯示裝置與投

影機 

EPSON、ASUS、Viewsonic、ACER 、Dell、Lenovo 

群環、聯強、精技、展碁
充份供應

影像處理產品 Kodak Alaris、EPSON、柯易達、捷元 充份供應

電腦週邊產品

耗材 
聯強、捷元、精技、展碁 充份供應
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112 113 114 5 2
31 32 32 

259 256 258 
59 55 54 

349 343 344 
39.95 40.92 40.87 
8.7 9.24 9.19 

0.29%   1 0.29%  1 0.29%  1
8.02%  28 8.75%  30 9.30%  32

79.94%  279 80.47%  276 80.23%  276
11.46%  40 10.2%  35 9.88%  34
0.29%  1 0.29%  1 0.29%  1
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TIOBE Software 
113.7.16~

TIOBE

Red Hat Software 
112.12.21~

Red Hat
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次承攬合約 Lenovo 
112.4.1~依合約終

止前有效

MASTER AGREEMENT FOR SERVICES- 
取得聯想 Service Partner 資格

無

伍、財務狀況及財務績效之檢討分析與評估風險事項
一、財務狀況比較分析：

單位：新台幣仟元

年度

項目
113 年 112 年度

差異
增減比例變動析說明(註 1) 

金額 ％

流動資產 1,627,903 1,508,942 118,961 7.88
不動產、廠房及設備 210,720 234,120 (23,400) (9.99)  
其他無形資產 249 1,133 (884) (78.02) 主係依耐用年限攤提。

使用權資產 20,859 13,134 7,725 58.82 主係租約到期續約。

投資性不動產 60,253 60,917 (664) (1.09)  
其他資產 237,276 200,372 36,904 18.42  
資產總額 2,157,260 2,018,618 138,642 6.87  
流動負債 882,202 773,055 109,147 14.12  
非流動負債 19,962 11,942 8,020 67.16 主係租約到期續約，租賃負債增加。

負債總額 902,164 784,997 117,167 14.93  
股本 699,612 699,612 0 0.00  
資本公積 62,361 62,361 0 0.00  
保留盈餘 491,769 475,128 16,641 3.50  

其他權益 1,354 (3,480) 4,834 (138.91) 主係港幣升值，國外營運機構財務
報表換算之兌換差額增加。

股東權益總額 1,255,096 1,233,621 21,475 1.74  
註 1:若增減變動比例達 20%之分析說明。

註 2:影響重大者，應說明未來因應計劃：無。

二、財務績效比較分析：
單位：新台幣仟元

年度

項目
113 年度  112 年度 增減金額

變動比例

(%)  變動分析

營業收入 2,246,252 2,338,371 (92,119) (3.94)   
營業成本 (2 ,001,170)  (2 ,067,618) 66,448 (3.21)   
營業毛利 245,082 270,753 (25,671) (9.48)   
營業費用 (172,871)  (180,955) 8,084 (4.47)   
營業利益 72,211 89,798 (17,587) (19.59)   
營業外收入及支出  18,020 9,322 8,698 93.31 主係其他收入增加。

稅前淨利 90,231 99,120 (8,889) (8.97)  
所得稅費用 (23,366)  (20,742) (2,624) 12.65 
本年度淨利 66,865 78,378 (11,513) (14.69)  

本年度其他綜合損益

(稅後淨額 )  10,579 (876) 11,455 (1,307.65)  

主 係 確 定 福 利 計 畫

之 再 衡 量 數 及 國 外

營 運 機 構 財 務 報 表

換 算 之 兌 換 差 額 增

加。

本年度綜合損益總額  77,444 77,502 (58) (0.07)   
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(1) (2) ( )(3) (4) (1)+(2)+(3)+(4) 
383,681 346,352 (142,429) 1,329 588,933 - - 

(1)
(2)
(3)

(1) (2) ( )(3) (1) (2)+(3) 
588,933 (17,527) (64,476) 506,930 - -

(1)
(2)
(3)

113

( )

38,484 (1,804) ( 1) 

SBAS 1,452 2,008 

437,000 27,941 

1 113 5 9
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113

4,806 0.21% 6.66% 
1,229 0.05% 1.70% 

113

346 0.02% 0.48% 
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( )
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華經資訊企業股份有限公司

董事長  林詩梅
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